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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ปี โรงเรียนเหล่าฝ้ายผดุงวิทย์ ฉบับประจ าปีการศึกษา 2566 – 

2570 จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งประกอบด้วย สภาพปัจจุบัน ผลการศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา 

ทิศทางของการศึกษา กลยุทธ์การจัดการศึกษา ซึ่งคณะผู้จัดท า ได้ท าการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน 

ปัจจัยสิ่งแวดล้อม น ามาท าข้อมูล ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

และตัวชี้วัด และได้น ามาจัดท าแผนงานที่ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ 

ตามกลยุทธ์ที่ก าหนด ในระหว่างปี 2566 – 2570 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเหล่าฝ้ายผดุงวิทย์ จึงเป็นแผนแม่บทของโรงเรียน อันจะน า

โรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาตามที่ก าหนด 
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1. ข้อมูลทั่วไป 
 1)  ประวัติความเป็นมา 

 โรงเรียนเหล่าฝ้ายผดุงวิทย์ เดิมชื่อโรงเรียนบ้านเหล่า ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2474 โดยมีนาย

จันทร์แดง  ภักดีนวล เป็นครูใหญ่คนแรก อาศัยศาลาการเปรียญวัดบ้านฝ้ายและบ้านเหล่า เป็นที่ท าการ

เรียนการสอน 

- พ.ศ. 2484 เปลี่ยนชื่อโรงเรียนเป็น โรงเรียนประชาบาลต าบลวัดธาตุ 2 

- วันที่ 4 มิถุนายน 2486 รับมอบอาคารหลังใหม่ แบบ ป.1 ขนาด 4 ห้องเรียน ในสถานที่
ปัจจุบันและเปลี่ยนชื่อโรงเรียนใหม่เป็น โรงเรียนประชาบาลต าบลวัดธาตุ 3 ( บ้านเหล่า ) 

- พ.ศ. 2501 ได้รับงบประมาณต่อเติมอาคาร จ านวน 10,000 บาท 

- พ.ศ. 2515 เปิดท าการสอนถึงชั้น ป. 7 และได้รับงบประมาณต่อเติมอาคารเรียน ( เทพ้ืนชั้น
ล่าง ) จ านวน 4 ห้องเรียน เป็นเงิน 42,000 บาท 

- พ.ศ. 2517 ได้รับงบประมาณต่อเติมอาคารทั้งชั้นบนและชั้นล่าง เป็นเงิน 39,950 บาท 

- พ.ศ. 2520 ได้รับงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนจังหวัด สร้างอาคารเรียน แบบ ป.1 ฉ  
เป็นเงิน 350,000 บาท 

- วันที่ 10 พฤษภาคม 2522 เปลี่ยนชื่อโรงเรียนใหม่เป็น โรงเรียนบ้านเหล่าฝ้ายผดุงวิทย์ 

- พ.ศ. 2522 ได้รับงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนจังหวัด สร้างโรงฝึกงาน 1 หลัง        
เป็นเงิน 150,000 บาท 

- วันที่ 1 ตุลาคม 2523 โอนโรงเรียนไปสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 

- ปีงบประมาณ 2525 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบองค์การ อาคารคอนกรีตเสริม
เหล็ก 2 ชั้น 6 ห้องเรียน เป็นเงิน 836,000 บาท 

- ปีงบประมาณ 2530 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ แบบ สปช. 203 / 26  
จ านวนเงิน 267,000 บาท 

- ปีการศึกษา 2537 เปิดสอนขยายโอกาสทางการศึกษา 

- ปีงบประมาณ 2538 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบ สปช. 105 / 29 จ านวนเงิน  
1,689,000 บาท 

ส่วนที่ 1 : ขอ้มลูพื้นฐาน 
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- ปีการศึกษา 2539 ได้รับงบประมาณจากภาคเอกชนเพ่ือก่อสร้างห้องสมุด จ านวนเงิน 
150,000 บาท 

- ปีงบประมาณ 2543 ได้รับงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบ สปช. 105 / 29 จ านวนเงิน      
      1,830,000 บาท 

-     วันที่ 1 สิงหาคม 2543 เปลี่ยนชื่อโรงเรียนใหม่เป็น โรงเรียนเหล่าฝ้ายผดุงวิทย์ 

-     ปีการศึกษา 2544 ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนน าร่องการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี 

- ปีงบประมาณ 2546 ได้รับงบจัดสรรก่อสร้างส้วมแบบ สปช. 601 / 26 หนึ่งหลัง 4 ที่ จ านวน
เงิน 90,900 บาท 

- ปีงบประมาณ 2547 ได้รับงบจัดสรรก่อสร้างส้วมแบบ สปช. 601 / 26 หนึ่งหลัง 4 ที่ จ านวน
เงิน 90,900 บาท 

- ปีงบประมาณ 2549 ได้รับงบจัดสรรก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 

- ปีงบประมาณ 2550 ได้รับงบจัดสรรก่อสร้างต่อเติมชั้นล่างอาคาร สปช. 105 / 29   

- ปีงบประมาณ 2551 ได้รับงบจัดสรรก่อสร้างลานอเนกประสงค์ งบเทศบาลต าบลหาดค า 

- ปีงบประมาณ 2552 ได้รับงบจัดสรรงบประมาณจัดซื้อคอมพิวเตอร์ CL10 

- ปีงบประมาณ 2553 ได้รับงบจัดสรรงบประมาณจัดซื้อคอมพิวเตอร์ห้องสมุด 

- ปีงบประมาณ 2553 ได้รับงบจัดสรรก่อสร้างชุดไฟสนามกีฬา งบเทศบาลต าบลหาดค า 

- ปีงบประมาณ 2554 ได้รับงบจัดสรรงบประมาณห้องเรียน ICT งบ อบจ. หนองคาย 

- ปีงบประมาณ 2556 ได้รับงบก่อสร้างระบบน้ าสะอาดในโรงเรียน จากกรมทรัพยากรฯ 

- ปีงบประมาณ 2556 ได้รับจัดสรรเครื่องกรองน้ า จากโรตารี จ. หนองคาย 

- ปีงบประมาณ 2556 ได้รับจัดสรรเครื่องท าน้ าเย็น งบ ส.ส.จ. หนองคาย 

- ปีงบประมาณ 2557 ได้รับงบจัดสรรงบประมาณห้องสื่ออิเล็กทรอนิกส์ งบ อบจ. หนองคาย 

- ปีงบประมาณ 2558 ได้รับงบจัดสรรงบประมาณห้องเรียน ICT ( ปฐมวัย ) งบ อบจ. 
หนองคาย 

- ปีงบประมาณ 2558 ได้รับงบจัดสรรงบประมาณจัดซื้อหนังสือพูดได้ งบ อบจ. หนองคาย 

- ปีงบประมาณ 2560 ได้รับงบจัดสรรงบประมาณซ่อมแซมอาคารเรียน งบ สพฐ. 

- ปีงบประมาณ 2561 ได้รับจัดสรรเครื่องคอมพิวเตอร์กระเป๋าหิ้ว พร้อมจอทีวี 55 นิ้ว 
 ปัจจุบันเปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

โดยมีนายทนงศักดิ์  เตียวศิริชัยสกุล เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
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ที่ตั้ง 

โรงเรียนเหล่าฝ้ายผดุงวิทย์ ตั้งอยู่หมู่ที่ 7 บ้านฝ้าย ต าบลหาดค า อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 

วิสัยทัศน์ 

“ ผู้เรียนมีคุณภาพ มีสมรรถนะที่จ าเป็น สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพและมีความสุข ” 

ปรัชญาของโรงเรียน 

“ ปญฺญาว ธเนน เสยฺโย ” ( ปัญญาแลประเสริฐกว่าทรัพย์ ) 

ค าขวัญของโรงเรียน 

“ ความรู้ดี มีวิสัยทัศน์ พัฒนาตนเอง เคร่งคุณธรรม น าชุมชน ” 

สีประจ าโรงเรียน 

“ เหลือง - เขียว ” 

อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

“ นักเรียนใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง ” 

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

“ สถานศึกษาพอเพียง ” 

2)  สภาพปัจจุบันและปัจจัยการจัดการศึกษา 

  โรงเรียนเหล่าฝ้ายผดุงวิทย์ มีพ้ืนที่ทั้งหมด 11 ไร่ 1 งาน 63 ตารางวา มีอาคารเรียน 4  

หลัง ( 28 ห้องเรียน ) อาคารอเนกประสงค์ 1 หลัง โรงฝึกงาน 1 หลัง ห้องน้ า 5 หลัง 20 ที่ ห้องสมุด 1  

หลัง บ้านพักครู - หลัง อาคารเรียนจัดเป็นห้องต่าง ๆ ดังนี้ 

ที ่ รายการ จ านวนห้อง หมายเหตุ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

ห้องเรียน 

ห้องผู้บริหาร ห้องพักครู / ธุรการ 

ห้องวิชาการ 

ห้องพัสดุ 

ห้องปฏิบัติการทางภาษา 

ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 

ห้องคหกรรม 

ห้องดนตรี 

18 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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9 

10 

11 

ห้องสภานักเรียน 

ห้องประชุม 

ห้องคอมพิวเตอร์ 

1 

1 

1 

แผนผังข้อมูลอาคารสถานที่ 

 
2. ข้อมูลผู้บริหาร 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล 
การด ารงต าแหน่ง 

หมายเหตุ 
ตั้งแต่ พ.ศ. ถึง พ.ศ. ต าแหน่ง 

1. นายจันทร์แดง  ภักดีนวล 2474 2479 ครูใหญ่  

2. นายหนูเลื่อน  มหาศิริพันธ์ 2479 2481 “”  

3. นายมินทร์  มงคลวนิช 2481 2483 “”  

4. นายชุณห์  ธรเสนา 2483 2488 “”  

5. นายอุดม  ปิยสวัสดิ์ 2488 2489 “”  

6. นายค าสอน  ทันธรรม 2489 2496 “”  

7. นายสินธุ์  เจริญยุทธ 2496 2516 “”  

8. นายอ าพล  บุพศิริ 2516 2521 “”  

9. นายก าธร  ยมจินดา 2521 2523 “”  
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10. นายเริงศักดิ์  จันทะพิมพ์ 2523 2527 “”  

 “” 2527 2540 อาจารย์ใหญ่  

 “” 2540 2548 ผู้อ านวยการ  

11. นายอาทิตย์  ลุนส าโรง 2549 2564 “”  

12. นายทนงศักดิ์  เตียวศิริชัยสกุล 2564 ปัจจุบัน “”  
 

3. ข้อมูลบุคลากรปีการศึกษา 2566 ( ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนาคม 2566 ) 

ประเภทบุคลากร 
จ านวนบุคลากร 

วุฒิการศึกษา 
จ านวนบุคลากร 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

  ผู้บริหาร 

  ข้าราชการครู 

  ครูอัตราจ้าง 

  ลูกจ้างประจ า 

  เจ้าหน้าที่ธุรการ 

2 

2 

- 

1 

1 

- 

13 

2 

- 

- 

2 

15 

2 

1 

1 

  ปริญญาเอก 

  ปริญญาโท 

  ปริญญาตรี 

  ต่ ากว่าปริญญาตรี 

- 

2 

2 

1 

- 

1 

15 

- 

- 

3 

17 

1 

 6 15 21  5 16 21 
 

4. ข้อมูลนักเรียน ( ข้อมูล ณ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ) 
 1) จ านวนนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการทั้งสิ้น 325 คน 

 2) จ านวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสิ้น 325 คน จ าแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ตารางแสดงจ านวนนักเรียนปีการศึกษา 2565 แยกตามระดับชั้น 

ชั้น 
จ านวน

ห้องเรียน 

จ านวนนักเรียน 
หมายเหตุ 

ชาย หญิง รวม 

อนุบาล 1 1 10 13 23  

อนุบาล 2 1 18 16 34  

อนุบาล 3 1 17 16 33  

รวมชั้นอนุบาล 3 45 45 90  

ประถมศึกษาปีที่ 1 1 20 18 38  
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ประถมศึกษาปีที่ 2 

ประถมศึกษาปีที่ 3 

ประถมศึกษาปีที่ 4 

ประถมศึกษาปีที่ 5 

ประถมศึกษาปีที่ 6 

1 

1 

1 

1 

1 

18 

17 

16 

14 

9 

10 

10 

12 

17 

6 

28 

27 

28 

31 

15 

รวมระดับประถมศึกษา 6 94 73 167  

มัธยมศึกษาปีที่ 1 

มัธยมศึกษาปีที่ 2 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 

1 

1 

1 

11 

17 

12 

9 

11 

13 

20 

28 

25 

 

รวมระดับมัธยมศึกษา 3 40 33 73  

รวมทั้งสิ้น 12 179 151 330  
 

5. ข้อมูลคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.  นายเอ้ง  สุพรมวัน  ผู้ทรงคุณวุฒิ    ประธานกรรมการ 
  2.  นายล้วน  มาทสุทธิ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ            กรรมการ 
  3.  นายสวัสดิ์  ชัยพัฒน์  ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
  4.  นายสนอง  บรรณารักษ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
  5.  นายกิตติธร  หาฤทธิ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
  6.  นายปกครอง  ศิริเชษฐ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ                           กรรมการ 
  7.  นายสุพจน์  ตีเงิน  ผู้ทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
  8.  นางสาคร  แสงสุวรรณ ผู้แทนศิษย์เก่า   กรรมการ 
  9.  นายภูวเนตร  วิชัยศร  ผู้แทนผู้ปกครอง   กรรมการ 
          10.  นางประนอม  สุภาพันธ์ ผู้แทนองค์กรชุมชน  กรรมการ 
          11.  นายสุนทร  ชาพิทักษ์  ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรรมการ 
          12.  นายยา  พิริยะสุทธิ์  ผู้แทนองค์กรศาสนา  กรรมการ 
          13.  นายจันทร์สม  วชัเดช  ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์  กรรมการ 
          14.  นายชุมพล  ศรีสภุาพ            ผู้แทนครู   กรรมการ 
          15.  นายทนงศักดิ์  เตียวศิริชัยสกุล ผู้อ านวยการโรงเรียน กรรมการและเลขานุการ
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6. โครงสร้างการบริหารงานในองค์กร 

 

 

 

 

 

 ฝ่ายบริหารงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายบริหารวิชาการ 

.1. การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน  

 2. การวางแผนงานด้านวชิาการ  

 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการ 

 เทียบโอนผลการเรียน 

 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 9. การนิเทศการศึกษา 

 10. การแนะแนว 

 11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

      และมาตรฐานการศึกษา 

 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

      กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

. 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  

      ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

      และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

      งานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

 17. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 

1. การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ 

2.  การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รบัจัดสรร 

งบประมาณ 

3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รบัจัดสรร 

4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 

7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต 

จากงบประมาณ 

8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

9. การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ 

กองทุนเพื่อการศึกษา 

10. การบรหิารจัดการทรพัยากรเพื่อการศึกษา 

11. การวางแผนพสัดุ 

12. การก าหนดรปูแบบรายการ หรอืคุณลกัษณะเฉพาะ 

ของครุภัณฑ์ หรอืสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ 

13. การพัฒนาระบบข้อมลูและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพสัด ุ

14. การจัดหาพสัด ุ

15. การควบคุมดูแล บ ารงุรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 

16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพยส์ิน 

17. การเบิกเงินจากคลงั * 

18. การรับเงิน การเกบ็รักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

19. การน าเงินส่งคลงั * 

20. การจัดท าบญัชีการเงิน 

21. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

22. การจัดท าหรือจัดหาแบบพมิพ์บญัชี ทะเบียน  

และรายงาน 

1. การวางแผนอัตราก าลงั  

2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร 

  ทางการศึกษา 

3. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้  

4. การเปลี่ยนต าแหนง่ใหสู้งข้ึน การย้ายข้าราชการคร ู

   และบุคลากรทางการศึกษา  

5. การด าเนินการเกี่ยวกบัการเลือ่นข้ันเงินเดือน  

6. การลาทกุประเภท 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 

12. การออกจากราชการ 

13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัต ิ

14. การจัดท าบญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเกี่ยวกบั 

    การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการคร ู

     และบุคลากรทางการศึกษา 

16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรต ิ

17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรบั 

     ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรบัใบอนญุาต 

20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

     การด าเนินการทีเ่กี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล 

     ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมลูสารสนเทศ 

2. การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

4. งานวิจัยเพื่อพฒันานโยบายและแผน 

5. การจัดระบบการบรหิารและพฒันาองค์กร 

6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

7. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

8. การด าเนินงานธุรการ 

9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 

11. การรับนกัเรียน 

12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรือ่งการจัดต้ัง ยุบรวมหรือ 

     เลิกสถานศึกษา 

13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและ 

     ตามอัธยาศัย 

14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

15. การทัศนศึกษา 

16. งานกิจการนกัเรียน 

17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

18. การสง่เสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล   

     ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอืน่ที่จัดการศึกษา 

19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน  

20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

22. แนวทางการจัดกจิกรรมเพื่อปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม 

     ในการลงโทษนักเรียน 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

แผนภูมิการบริหารงานโรงเรียนเหล่าฝ้ายผดุงวิทย์ 
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7. การวิเคราะห์สถานภาพขององค์กร 
 

 

ภาพที่ 1 แสดงกราฟวิเคราะห์สถานภาพองค์กร 
 

จากการวิเคราะห์สถานภาพขององค์กรพบว่า ทิศทางของสถานศึกษาเป็นแบบเอ้ือและแข็ง

หมายความว่ามีปัจจัยที่ เป็นสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เ อ้ือต่อการพัฒนาสถานศึกษาและสภาพ  

แวดล้อมภายในองค์กรที่จะสนับสนุนให้องค์กรได้รับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา

องค์กรคือการพัฒนาให้มีคุณภาพมาตรฐานมุ่งสู่ความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ซึ่งพอสรุปได้ ดังนี้ 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

ด้าน 
สภาพแวดล้อม 

ประเด็นส าคัญ 
โอกาส ( + ) 
อุปสรรค ( - ) 

ปัจจัยทาง
สังคม 
( S ) 

1. สถานศึกษาตั้งอยู่ในเขตชุมชน การคมนาคมสะดวก ได้รับการยอมรับและ
ศรัทธาจากชุมชนและสังคม ผู้ปกครองจึงส่งบุตรหลานเข้าเรียนในสถานศึกษา 
ส่งผลให้สถานศึกษามีจ านวนผู้เรียนเพิ่มข้ึน 

+ 
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2. หน่วยงานและองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุน ส่งผลให้
สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3. ครอบครัวเลี้ยงเดี่ยวและครอบครัวต่างวัยส่งผลให้การดูแลบุตรหลานได้ไม่
เต็มที่ 

+ 
 
- 

ปัจจัยทาง
เทคโนโลยี 

( T ) 

1. เครื่องคอมพิวเตอร์และโทรศัพท์มือถือมีบทบาทต่อการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท าให้นักเรียนเกิดความสนุก 
2. การติดต่อสื่อสารท าได้ง่าย และมีประสิทธิภาพสูง มีผลต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
3. ช่วยในการให้บริการแก่ผู้ปกครอง ประชาชน ชุมชนและสังคมให้เข้าถึง
โรงเรียนได้ง่ายขึ้น 
4. ผู้เรียนบางส่วนที่มีฐานะยากจนเข้าถึงเครือข่ายอินเตอร์เน็ตได้ไม่ดีพอ 
5. เครือข่ายอินเตอร์เน็ตบางค่าย ไม่เสถียรในชุมชน 
6. การเลือกใช้สื่อที่ไม่เหมาะสมส่งผลให้เกิดปัญหาทางสังคม เช่น พฤติกรรม
ก้าวร้าวของผู้เรียนที่เรียนแบบมาจากสื่อออนไลน์ 

+ 
 
+ 
 
+ 
 
- 
- 
- 

ปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ 

( E ) 

1. รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนทุก
ระดับ โดยมีนโยบายเรียนฟรีท าให้ผู้ปกครองประหยัดค่าใช้จ่ายและผู้เรียนเข้าถึง
การศึกษาอย่างเสมอภาค 
2. ในพ้ืนที่ต าบลหาดค ามีโรงงาน มีแหล่งท่องเที่ยว ส่งผลให้มีการจ้างงาน สร้าง
รายได้ให้แก่ท้องถิ่น 
3. ประชากรส่วนใหญ่ในชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม ใช้จ่ายอย่างประหยัด 
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างแก่บุตรหลาน ส่งผลให้ผู้เรียนใช้จ่ายประหยัด เกิดความ
พอเพียงในการด ารงชีวิต 
4. มีทุนการศึกษาจากหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ตลอดปีการศึกษา ส่งผลให้นักเรียนที่ทางบ้านมีฐานะยากจน ได้รับโอกาส
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
5. รายได้ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่แน่นอน มีภาระหนี้สิน ขาดการส่งเสริมอาชีพใน
ชุมชน ส่งผลกระทบต่อการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

+ 
 
 
+ 
 
+ 
 
 
+ 
 
 
- 

ปัจจัยทาง
การเมือง 

( P ) 

1. นโยบายให้สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนตามความต้องการท าให้การเรียน
การสอนเป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น 
2. นโยบายการศึกษาภาคบังคับและเรียนฟรี 15 ปีท าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

+ 
 
+ 
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3. พระราชบัญญัติการศึกษาท าให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคล 
4. การปรับเปลี่ยนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการบ่อยครั้งท าให้การด าเนิน
นโยบายการพัฒนาการศึกษาไม่ต่อเนื่อง 

+ 
 
- 

 

สภาพแวดล้อมภายใน 

ด้าน 
สภาพแวดล้อม 

ประเด็นส าคัญ 
จุดแข็ง ( + ) 
จุดอ่อน ( - ) 

โครงสร้าง 
และนโยบาย 

( S1 ) 
 

1. ประชากรในเขตบริการสถานศึกษามีศูนย์รวมทางด้านจิตใจ มีจารีต 
วัฒนธรรมประเพณี และความเชื่อท่ีสืบทอดต่อกันมา เช่น ดอนปู่ตา บุญ
ประจ าปี ส่งผลให้ผู้เรียนส่วนใหญ่เกิดคุณธรรม จริยธรรม สังคมจึงอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข  
2. เป็นสถานศึกษาคุณภาพประจ าต าบล จึงตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชน ส่งผลให้สถานศึกษามีจ านวนผู้เรียนเพ่ิมข้ึน 

+ 
 
 
 
+ 

ผลผลิต 
และบริการ 

( S2 ) 

1. ผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นคุณธรรมจริยธรรม
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เนื่องจากมีหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
2. การให้บริการทางการศึกษา ครอบคลุมประชากรในชุมชนได้ทุก
กลุ่มเป้าหมายในวัยการศึกษาภาคบังคับ 
3. ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาส่วนใหญ่มีโอกาสเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้นและ
มีงานท า 
4. ผู้เรียนบางส่วนขาดคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เนื่องจากการใช้สื่อที่ไม่เหมาะสม 

+ 
 
+ 
 
+ 
 
- 
 

บุคลากร 
( M1 ) 

1. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
มีความรับผิดชอบ มีความสามัคคี สามารถท างานเสร็จทันตามก าหนด 
2. บุคลากรมีความรัก ความศรัทธาในวิชาชีพ มีวุฒิการศึกษาตรงตามวิชา
ที่สอน พัฒนาตนเองอยู่เสมอ จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
3. มีผู้บริหารที่มีความสามารถ ท าให้งานไปสู่จุดหมายปลายทางแห่ง
ความส าเร็จ 
4. การจัดการเรียนการสอนได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากบุคลากรมีภาระงานอื่น 

+ 
 
+ 
 
 
+ 
 
- 
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ประสิทธิภาพ 
ทางการเงิน 

( M2 ) 

1. การใช้งบประมาณโรงเรียนมีความโปร่งใส สามารถติดตามและ
ตรวจสอบได้ 
2. การใช้จ่ายเงินของสถานศึกษางบประมาณต่าง ๆ ในการบริหารจัดการ
งานมีความคล่องตัว 
3. กิจกรรมและระเบียบแบบแผนงานในการจัดโครงการต่าง ๆ ใช้จ่าย
ตามงบประมาณและมีความถูกต้อง 
4. สถานศึกษามีการใช้จ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
5. โครงการ กิจกรรม สามารถด าเนินงานได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากมี
งบประมาณเพียงพอ 
6. สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับงบประมาณเพ่ือการบริหาร จัดการและการ
พัฒนาการศึกษาอาจจะไม่เพียงพอต่อการพัฒนา คุณภาพของผู้เรียนใน
สถานศึกษา 
7. การใช้จ่ายเงินของสถานศึกษาอาจจะเกิดความล่าช้า เนื่องจากต้องใช้
จ่ายเงินตามระเบียบของทางราชการ 

+ 
 
+ 
 
+ 
 
+ 
+ 
 
- 
 
 
- 

วัสดุทรัพยากร 
( M3 ) 

1. ผู้เรียนได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างเต็มที่เนื่องจากสถานศึกษามี
ความพร้อมในด้านวัสดุอุปกรณ์การเรียนเพียงพอต่อผู้เรียน 
2. จ านวนผู้เรียนต่อห้องเรียนเหมาะสมแก่การจัดการเรียนการสอน 
เนื่องจากสถานศึกษามีอาคารเรียนและห้องเรียนเพียงพอ 
3. สถานที่ใช้ส าหรับรับประทานอาหารของผู้เรียนไม่เพียงพอ 

+ 
 
+ 
 
- 

การบริหารจัดการ 
( M4 ) 

1. การบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพเนื่องจากยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและมีการบริหารเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ 
2. ชุมชนได้รับข่าวสารอย่างท่ัวถึงเนื่องจากการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ของสถานศึกษาหลากหลายช่องทาง 
3. บุคลากรมีความเข้าใจในกระบวนการท างานของสถานศึกษาเนื่องจาก
มีการแบ่งภาระงานชัดเจน 
4. การบริหารจัดการชั้นเรียนเหมาะสมกับบริบทของสังคม วัฒนธรรมที่
ผู้เรียนอาศัยอยู่เนื่องจากสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมให้เหมือนเป็นบ้าน
หลังที่ 2 ของผู้เรียน 

+ 
 
+ 
 
+ 
 
+ 
 

 


